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II.

DADOS DE IDENTIFICACAO

Nome: Inedia Adriani Bortolanza
Endereco: Avenida Parana, 479
Telefone: (45) 991253764

E-mail: inedia_bortolanza@hotmail.com

Instituicao que atua: CMEI ANAJU

Nome: Grazielly Alves Bescorovaine
Endereco: Rua Santa Catarina, 642
Telefone: (45) 991477659

E-mail: e¢razibescorovaine@hormail.com.br

Instituicio que atua: CMEI ANAJU

DADOS DA INSTITUICAO:

CMEI- Centro Municipal de Educagéo Infantil - Anaju
Endere¢o: Rua Amapa, nimero 1261

Bairro: Alto campo

CEP:85485 - 000

Telefone: (045) 32352077




E-mail: cmeianaju@gmail.com

Municipio: Trés Barras do Parana

Entidade mantenedora: Prefeitura Municipal de Trés Barras do Parana

A Instituicdo de Ensino oferta o ensino para criangas de 0 (zero) a 3 (trés) anos de idade na modalidade Educagdo Infantil — Creche.
Atendimento: Perfodo Matutino: 07h30min as 12:00h e Periodo Vespertino: 13: 00h as 17h30min

Atualmente esta atendendo 98 alunos;

O Centro Municipal de Educagdo Infantil- ANAJU estd situado na Rua Amapa n° 1261, Bairro Alto Campo, no municipio de Trés Barras
do Parang, ¢ mantido pela Prefeitura Municipal de Trés Barras do Parana, iniciou suas atividades no ano de 2015, aprovado conforme ato
administrativo n ° 84/2015 de 06/05/15, a instituicio foi criada para atender a grande demanda de criancas no municipio, sendo de grande
importancia para a comunidade, pois a institui¢do vem respeitando o direito 20 acesso e atendimento a Educacdo Infantil de criancas de Zero a trés
anos de idade, tendo espagos comunitarios disponibilizados para atividades extracurriculares, sendo o pavilhdo da igreja, ginasio da comunidade e
campo de futebol. O municipio por meio da Secretaria de Educagdo elaborou um projeto solicitando recursos financeiros junto ao Governo Federal
pelo Pro Infancia, o qual o programa de assisténcia financeira ao Distrito Federal e aos municipios para a construgdo, reforma e aquisi¢do de
equipamentos e mobilidrio para creches e pré-escolas publicas da educagdo infantil.

O nome Anaju foi escolhido pelo prefeito Sr. Gerso Franscico Gusso e por sua esposa primeira-dama Sra. Maria Cristina Gusso para
homenagear duas profissionais que em vida realizaram papel importante na 4rea da educacfio, saude e assisténcia social do municipio, Ana Cristina
Martinazzo Begnini (professora) ¢ Juliana Mara Martinazzo (fisioterapeuta), ambas irmas e filhas da professora Marlene Salete Martinazzo

experiente profissional em nosso municipio e do Sr. Osmar Martinazzo.




A Institui¢do tem como objetivo promover o desenvolvimento infantil em sua totalidade, contribuindo para a construgéio de sua
identidade e autonomia, atendendo as necessidades basicas do cuidar e do educar em cada faixa etaria, tendo em vista o brincar como direito e
linguagem propria da infancia.
E em suas especificidades proporcionar o desenvolvimento integral da crianga, contribuindo para que a mesma construa uma autoimagem
positiva a partir da descoberta de si, do outro e do espago de convivéncia.
Atender as necessidades basicas do cuidar, do educar ¢ do brincar, correspondentes a cada faixa etaria.
Considerar que a crianga deve praticar 0 exercicio do brincar compreende-o como uma linguagem propria da infancia e com vivéncia

privilegiada de lazer e de aprendizagem.

Promover a ampliagdo das experiéncias ¢ dos conhecimentos infantis, estimulando o interesse da crianga pelo processo de transformagdo
da natureza e pela dindmica da vida social.

Valorizar o trabalho cooperativo, a interagdo, a observagdo e a experimentagio, contribuindo para a formagéo de identidades autdonomas.

Além do planejamento das professoras em sala referente ao curriculo a ser trabalhado com os alunos, os mesmos vem desenvolvendo
atividades de enriquecimento cultural, ou seja, atividades sobre PSE (dengue, drogas. alimentag@o saudavel, sexualidade e cultura afrodescendente).

A proposta pedagogica estd embasada na Psicologia Historico-Cultural a qual compreende o homem a partir do que ele produz e do modo
como se reproduz (por meio do trabalho, 0 homem transforma o meio em que vive e se transforma). Fundamentada no método Materialismo
Historico - Dialético, compreende que o desenvolvimento da crianga acontece através do processo de apropriagdo da experiéncia acumulada pelo
o homem no decurso da sua historia social. Tal concepgao, segundo Vygotski defende que a aprendizagem movimenta o desenvolvimento. Desta
forma busca-se trabalhar com a teoria socio-interacionista, a qual propde que o desenvolvimento cognitivo se da por meio da interagéo social.

Este documento é resultado de um processo democrdtico de decisdes que se preocupa em definir uma forma de organizagdo do trabalho

pedagogico, para administrar da melhor forma possivel os conflitos ¢ as dificuldades presentes na instituigdo.



O PPP, identidade da institui¢do traz na sua concep¢ao a educacio como um processo pelo qual ocorre a humanizacdo do homem.
Humanizar-se ¢ assimilar o coletivo social no individual, em seu carater dialético de transformar-se transformando a realidade. Para tanto, deve-se
buscar na ¢ pela educagfio uma formagéo de carater unilateral, ou seja, uma formagao que possa dar conta do desenvolvimento de todas as dimensdes
humanas.

Cientes de que a educag@o contribui para a ampliagdo de uma cidadania e para a expansio do conhecimento, articulado a concepgdo de
mundo e de sociedade que seja expressdo do movimento da pratica social coletiva, transformadora das realidades sociais, numa dire¢do
emancipatoria.

No que se refere aos aspectos relativos a avaliacdo, a mesma deve estar presente em todo o processo educativo. A avaliagdo, para dar conta
destas particularidades educativas, precisa possuirem trés atributos principais: ser diagnostica e investigativa, ser formativa e qualitativa.

A avaliagfio constitui-se em um processo por meio do qual o educador recolhe e analise as informagdes o ensino e aprendizagem, definindo
a articulacdio da intervencdo pedagogia que contribui para o alcance dos objetivos esperados em sala. Nesse sentido ¢ importante refletir sobre a
avaliaciio na especificidade de Educagdo Infantil, como etapa da Educagdo Basica, a qual ndo se constitui um periodo preparatdrio para a entrada
a crianca no Ensino Fundamental.

Um dos instrumentos utilizados nessa etapa ¢ a observagdo o qual requer uma atencdo especial por parte do educador no sentido de
compreender e observar todas as criangas a0 mesmo tempo, sem COIrer o risco de cometer equivocos, sendo necessaria a utilizagdo de recursos
especificos para a efetivagdo desse acompanhamento, o qual pode ser feito por meio de anotacdes nos momentos em que os professores verem a
necessidade. Outro instrumento utilizado € o portfolio sendo de fundamental importancia para o acompanhamento do processo realizado por cada
um dos educandos, podendo ser introduzido, com melhores resultados no trabalho realizado com criangas a partir de dois anos de idade. A
participagio utilizada em sala por parte dos alunos, a interagdo ao desenvolver atividades em grupos, nas brincadeiras, no desenvolvimento das

atividades individuais, nas trocas, enfim, a participagio se revela nas diversas atividades realizadas em diferentes momentos. E por ultimo o relatorio



& um instrumento de acompanhamento do desenvolvimento da crianca, que permite um analise reflexiva em relaciio ao processo de aprendizagem

de cada uma. Nesse sentido, o relatorio de acompanhamento possibilita a interagdo crianca/educador na construgéo do conhecimento de forma
contextualizada, tendo como ponto de reflexéo os critérios previamente estabelecidos na proposta curricular.
O Plano de Gestdo para os anos 2024,2025 ¢ 2026 pauta-se nos principios da organiza¢do da Educagdo Nacional - Lei 9394/96, dos

Documentos da SEED e SEMED que norteiam as politicas publicas da Educagdo no estado do Parana, no Curriculo da AMOP, na BNCC, no ECA

e na Constitui¢do Federal.

III- APRESENTACAO

Inedia Adriani Bortolanza — Licenciada em Pedagogia, Licenciatura e Bacharelado em Educacéio Fisica, Especializagdo em Gestao Escolar,
Educacio Especial e Educag@o Fisica Escolar, Mestre em Historia da Educacdo pela UNIOESTE. Concursada como Professora pela Prefeitura
Municipal ha 19 anos, atua como Diretora do Centro Municipal de Educac@o Infantil ANAJU a 6 anos e 6 meses; Tutora da Pos-Graduagdo pela
NEADUNI UNIOESTE.

Grazielly Alves Bescorovaine — Licenciada em Pedagogia, Especializagdo em Educagao Infantil, Educagio Especial e Educagdo no campo,

Concursada como Professora pela Prefeitura Municipal h4 9 anos, atua como Vice-Diretora e pedagoga do Centro Municipal de Educagio Infantil

ANAJU a 6 anos € 6 meses.

IV - OBJETIVOS

- Implementar uma Gestao Escolar sob o principio democratico, com a participag@o da comunidade escolar e local.

- Promover uma gestio Escolar com atribui¢des pedagodgicas, pois, 0 principal é o processo educativo € 0 aprendizado das criangas;




- Organizar e acompanhar os processos de decisdo e acompanhamento, execucd

administrativas, pedagdgicas e financeiras;

V — JUSTIFICATIVA

Nosso interesse ¢ em dar continuidade nos trabalhos os quais gradativamente iniciamos a 6 anos, so

responsabilidades nas atribui¢des as quais decidimos assumir, com resultados de grande satisfagdo por parte

principalmente por querer qualidade no processo do ensino e aprendizagem;

VII - EIXOS DE TRABALHO

A - GESTAO PEDAGOGICA

0 e avaliagdo da unidade escolar, as quais envolve as questoes

b o principio democratico, com

da comunidade escolar ¢

META

ESTRATEGIAS

PRAZO

- Focalizar seu trabalho no compromisso com

o ensino e a aprendizagem na escola;

- Conhecer as caracteristicas pedagogicas
proprias das etapas e modalidades de ensino
que a escola oferece. ¢ Incentivar praticas
pedagégicas ligadas & melhoria da
aprendizagem nas etapas e modalidades de

ensino ofertadas, bem como sua disseminag@o.

e Conhecer a Base Nacional Comum

Agdes continuas;




- Conduzir o planejamento pedagogico;

Curricular para as etapas e modalidades de
ensino ofertadas na escola. e Conhecer os
fatores internos e externos a escola que afetam
e influenciam a aprendizagem das criangas. e
Coordenar a construcdo de consensos —
especialmente do corpo docente —em tormo de
expectativas  altas e  equanimes da
aprendizagem para toda a escola. e Incentivar
¢ apoiar a formagdo continuada do corpo
docente da escola, com foco no ensino e

aprendizagem de qualidade;

- Conduzir a elaboracdo de uma proposta
pedagdgica colaborativa e consistente para a
escola; coordenar e participar da criagdo de
estratégias de acompanhamento e avaliagdo
permanente  do  aprendizado ¢ do
desenvolvimento integral das criangas. e
Garantir a centralidade do compromisso de

todos com a aprendizagem,  cOmO




- Apoiar as pessoas diretamente envolvidas no

ensino e na aprendizagem;

%

concretizagdo do direito a educagdo com
equidade. o Assegurar um calendario de
reunides pedagogicas, mobilizando todos em
direcdo a participagdo e ao compartilhamento

de objetivos e responsabilidades;

e (Coordenar estratégias para assegurar a
aprendizagem e o desenvolvimento de todos as
criancas. Prover, com apoio do sistema/rede de
ensino, as condi¢des necessarias para O
atendimento as criangas com necessidades
especiais, transtornos globais do
desenvolvimento e altas
habilidades/superdotagdo. e  Propor e
incentivar estratégias para o desenvolvimento
do projeto de vida das criangas, valorizando a
importancia da escola nas suas escolhas e
trajetorias, quando couber. o Incentivar, na
rotina da escola, momentos de troca,

planejamento e avaliagdo entre os professores.




- Coordenar a gestfo curricular ¢ os métodos

de aprendizagem e avaliagdo;

e Convidar pais e responsaveis participar no
processo de aprendizagem e desenvolvimento

das criangas;

e Coordenar a equipe técnico-pedagdgica para
definir as diretrizes pedagdgicas comuns ¢ a
estratégia de implementagdo efetiva do
curriculo em colaboragdo com o corpo
docente. e Apoiar os professores, junto com a
equipe técnico-pedagogica, na condugdo das
aulas e na elaboragdo de materiais
pedagdgicos. ® Apoiar a implementagdo do
curriculo, metodologias de ensino e formas de
avalia¢do para promover a aprendizagem.

e Desenvolver estratégias com as criangas €
familias, discutindo e buscando caminhos
seguros para evitar comportamentos de risco

entre as criancas. e Promover e exigir um




- Promover um clima

desenvolvimento educacional;

propicio

ao

ambiente de respeito, colaboragdo ¢
solidariedade entre todos os membros da
comunidade escolar. e Prevenir qualquer tipo
de preconceito e discriminagdo. e Definir
rotinas ¢ procedimentos organizacionais para
facilitar o desenvolvimento das atividades
pedagdgicas. e Garantir o cumprimento das
regras e principios de convivéncia, com vistas
a promogdo de um clima propicio ao
desenvolvimento educacional. e Promover
medidas de conscientizagio, de prevengdo e de
combate a intimidacdo sistematica (bullying ¢

formas especificas de assédio) na escola.

Garantir um ambiente escolar propicio e o
efetivo acesso de todos as oportunidades
educacionais promovendo o desenvolvimento

e aprendizagem e o bem-estar de cada crianga.
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Desenvolver a inclusdo, a equidade, a
aprendizagem ao longo da vida e a cultura

colaborativa;

- Buscar incentivos de experiéncias de ensino
adequadas para as criangas com necessidades
educacionais especificas, sua inclusdo nos

processos de aprendizagem, sua participagdo

no contexto da escola e

0 maximo

desenvolvimento das suas potencialidades.

B -~ GESTAO ADMINISTRATIVA

Associa¢io dos Municipios dos Municipios do Oeste do Parana

META

ESTRATEGIAS

PRAZO

- Coordenar as atividades

administrativas da escola;

e Conhecer principios e praticas de
desenvolvimento organizacional da escola. e
Coordenar a matricula na unidade escolar, com
transparéncia e impessoalidade. ¢ Acompanhar e
monitorar os processos de vida funcional dos
trabalhadores da educa¢do e a vida escolar das
criancas e Elaborar com a equipe e comunidade,
respeitando as regras do sistema/rede de ensino, os

horarios e rotinas de funcionamento da escola ¢

Continuo.
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- Zelar pelo patrimonio e

pelos espacos fisicos;

garantir seu cumprimento por todos. e
Supervisionar o fornecimento da alimentagdo
escolar, do transporte escolar e demais servigos
prestados a escola, quando couber. e Utilizar
ferramentas  tecnologicas e aplicativos —que
promovam uma melhor gestdo escolar, tanto no

planejamento e uso dos recursos, quanto na

prestagdo de contas.

e Garantir ou cobrar dos canais competentes que 0s
servicos, materiais e patrimonios sejam adequados
e suficientes as necessidades das agdes e dos
projetos da escola. ® Coordenar a utilizagdo dos
ambientes e patrimdonios da escola. Elaborar
orientacdes sobre os usos dos espagos, dos
equipamentos e dos materiais da escola de acordo

com o Projeto Politico-Pedagogico.
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Coordenar as equipes de

trabalho;

Trabalhar em equipe. ® Delegar atribui¢des e
dividir responsabilidades. ® Motivar a equipe com
foco em melhorias e resultados. e Coordenar ¢
articular professores e funciondrios em equipes de
trabalho com compromisso, objetivos e metas
comuns, previamente discutidos e acordados. e
Definir com a equipe de gestdo e sem perder de
vista o projeto politico pedagogico, critérios de
distribuicdo de professores e criangas nas turmas e
séries/anos, considerando as defini¢des legais
locais quando for o caso. ¢ Identificar solu¢des para
os problemas detectados em didlogo e acordo com
os profissionais da escola. ® Controlar a frequéncia
dos profissionais da escola. e Monitorar ¢
comunicar as instdncias superiores a necessidade
de substituicdes temporarias ou definitivas de
docentes e demais profissionais da escola, evitando
0 prejuizo para as atividades letivas e escolares. ®

Aplicar ou coordenar a aplicagdo, quando couber,

13



de sancdes disciplinares regimentais a professores,
servidores e estudantes, garantindo amplo direito
de defesa. ® Conduzir a avaliagdo de desempenho
da equipe, dando retorno aos avaliados e discutindo
os aspectos coletivos nas insténcias participativas,
como o conselho escolar. e Instituir agdes de
reconhecimento e valoriza¢do dos profissionais da
escola. e Criar condi¢des para a viabilizagdo da

formacfo continuada dos profissionais da escola.

e

GESTAO FINANCEIRA
META ESTRATEGIA PRAZO
- Gerir, junto com as instancias constituidas, os | Informar-se sobre legislagbes e normas |- Através de reunides periddicas fazer
recursos financeiros da escola referentes ao uso ¢ a prestagdo de contas dos | avaliagio ~ dos  recursos recebidos ou

recursos financeiros da escola. e Elaborar

angariados e decidir coletivamente onde serdo
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or¢amentos com base nas necessidades da
escola, monitorar as despesas ¢ registros, de
acordo com as normas vigentes ¢ com a
participagdo do Conselho Escolar. e Elaborar
com o Conselho Escolar, planos de aplicagéo
dos recursos financeiros e prestagdo de contas,
divulgando & comunidade escolar de forma
transparente ¢ efetiva os balancetes fiscais. o
Manter dados e cadastros da escola
devidamente atualizados junto aos Orgdos
oficiais para recebimento de recursos
financeiros. o Identificar, conhecer e buscar
programas € projetos que oferecem recursos

materiais e financeiros para a escola;

. " T - 1 |
aplicados, sempre visando a melhoria da

qualidade da educagéo como um todo.

_ Reunides Trimestrais com 6rgdos colegiados;
Sendo a primeira em fevereiro, as demais em

junho, setembro e em dezembro.

GESTAO DAS INSTANCIAS COLEGIADAS E COMUNIDADE

META

ESTRATEGIA

PRAZO
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- Conhecer ¢ dominar as atribui¢gdes dos
representantes da comunidade escolar na
atuacdo da APMF e do Conselho Escolar de
acordo com a lei vigente, ja que a gestdo ¢
participativa e democratica, com 0 intuito de

se alcancar esta gestdo na escola publica.

Juntamente com a APMF - gerenciar ¢ prestar

contas dos recursos, acompanhando o
desenvolvimento das Propostas Pedagdgicas €
estimulando a criacdo e o desenvolvimento de
atividades para pais, criangas, professores e
funcionarios, assim como para a comunidade
escolar, apos andlise do Conselho Escolar.
Mobilizar a comunidade escolar para
expressar as expectativas e necessidades

- Juntamente com o Conselho Escolar realizar
reunides, enquanto espago de aprendizagem e
decisio coletiva, colocando a Dire¢@o Escolar
com acdes transparentes sobre 0S recursos
descentralizados e as atividades realizadas.

- Juntamente com a Comunidade e instancias
colegiadas seguir e fazer-se cumprir.:
Cumprir o Calendéario Escolar (200dias/800
horas); Regimento Escolar; Acompanhar as

avaliacbes e elaborar planos que visem a

melhoria da qualidade do ensino; Formagao

- Reunides Trimestrais com 6rgéos colegiados;
Sendo a primeira em fevereiro, as demais em

junho, setembro e em dezembro.

- Agdes continuas;
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-

Continuada/ Grupos de estudo; participar das
formacdes da SEMED/ PNFCE; elaborar o
Plano de Aplicagido de Recursos em conjunto
com a APPS; Acompanhar e fiscalizar a gestao
Administrativa, pedagogica e financeira;
deliberar sobre a utilizago da escola para
outros fins (de acordo com as regulamentagdes

da SEMED);

VII — AVALIACAO DA GESTAO.

GESTAO

CRONOGRAMA E FORMAS DE AVALIACAO

GESTAO ADMINISTRATIVA

Durante todo o ano letivo, conforme metas propostas verificar se o
cumprimento da proposta atuando com a legalidade e autenticidade;
verificando o patrimdnio e se zelou pelo mesmo; verificar o cumprimento do
calendario; o plano de acdo da escola, 0s trabalhos de forma colaborativa; a

gestdo foi democratica; se existe ética e harmonia no estabelecimento; se
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ocorreu momentos da familia com a comunidade; equipe operacional esteve

em conjunto em um trabalho colaborativo;

GESTAO PEDAGOGICA

Durante todo o ano letivo, conforme as metas propostas:

- No acompanhamento dos resultados da aprendizagem; - Se ocorreu na
escola um ambiente educativo de respeito as diferengas; verificando a
participagdo dos Professores nos planejamentos, acompanhamento da
proposta pedagégica, cumprimento do calenddrio; ocorrendo nas (0s):

- Semanas e reunides pedagdgicas;

- Dias de planejamento e replanejamento;

- Conforme calendario de reunido de pais;

- Conforme calendario de elaboragio dos documentos pedagogicos;

- Durante grupos de estudos.

- Nos conselhos de classe;

GESTAO FINANCEIRA

- Dentro do principio da legalidade, apresentando Prestacdo de contas com
orcamentos, notas, atas com deliberagdo do Conselho Escolar sobre aplicagdo
do dinheiro; apresentagio dos extratos bancarios com os recursos angariados;
verificando que o sistema do PDDE esta sempre em dia, assim entrando 0s
recursos.

Acontecera: durante o ano letivo no momento em que o dinheiro entrar na

conta quando o recurso for Governamental e utilizado (PDDE), também
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T v e e ~ - ~ o |
ocorrendo reunides extraordinarias quando feito promog¢des; nas reunioes

trimestrais previstas nos meses de fevereiro, junho, setembro e dezembro.

GESTAO DAS INSTANCIAS COLEGIADAS

- Verificando a elaboragdo de Planos de aplicagdo em reunido propria,
emissdo de relatérios e apreciagio do Conselho Escolar ¢ APME
encaminhamento aos 6rgdos competentes para aprovagao.

- Comprovacio das aplicagdes de forma Legal de todos os recursos
financeiros que ddo subsidios as atividades do CMEL

Acontecerd: conforme calenddrio escolar nas reunides trimestrais ou nas

extraordindrias que se fizerem necessarias.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

LDB. Lei de Diretrizes e Bases da Educacio Nacional. Lei n° 9.394 de 20 de dezembro de 1996.

PPP -Projeto Politico Pedagégico do Centro Municipal de Educaciio Infantil ANAJU- Trés Barras do Parana- 2021;

Associagio dos Municipios dos Municipios do Oeste do Parana; Proposta Pedagogica Curricular: educaciio infantil: rede publica Municipal:

regiido AMOP — Cascavel: Ed. Do autor, 2020.

CONSULT AS ON-LINE
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MATRIZ NACIONAL COMUM DE COMPETENCIAS DO DIRETOR ESCOLAR. Disponivel em<Texto Referéncia_Matriz Nacional Comum
de Competencias do Diretor Escolar (1).pdf> Acesso em 13 de junho de 2023.

Material apresentado no curso de Gestor escolar 2023- APPS e Conselho Escolar.pdf
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